El mundo se ha vuelto pequeiio y es-
trecho. El ritmo de la historia se ha acele-
rado. Hoy, lo que acontece en el otro pun-
to del planeta —unas inundaciones en el
Com Belt americano por ejemplo— puede
tener una incidencia directa en la econo-
mia de muchas empresas agrarias una su-
bida del precio de la pipa de girasol. Mu-
chos empresarios agrarios a los pocos di-
as del "programa de cambios” propuesto
por el entonces ministro de Agricultura de
una democracia incipiente, han vivido una
integracion en Europa, la caida del muro
de Berlin y la apertura hacia los Paises de
Europa Central y Oriental (PECO), el auge
del integrismo islamico en la ribera del Me-
diterdneo y la apertura hacia el Magreb, la
reforma de la PAC, las negociaciones del

En este contexto, la tentacion de tirar
la toalla es grande, sobre todo cuando se
facilita el “cuitivo de la ayuda” con unas
subvenciones al girasol tan elevadas. Mu-
chaos se hacen la misma pregunta: ;Existe
todavia futuro para una empresa agraria
como la mia en Europa y, sobre todo en
Espafia? ; Existe por lo demas respuesta
—o0 mejor dicho respuestas— a esta pre-
gunta?

El Instituto San Telmo, siguiendo con
su tradicién y cumpliendo su funcién, ha
organizado este seminario para que todos
juntos reflexionemos sobre estas pregun-
tas. Permitaseme adelantar una contribu-
cion personal.

En el pasado mes de octubre, tuve el
honor de ser invitado por mi amigo Luis
Lépez Bellido a un magnifico seminario en
Cordoba sobre el balance de aplicacién de
un ano de reforma de la PAC en el Sur de
Europa. Uno de los momentos mas ilustra-

(*) Ingeniero Agrénomo. Administrador de la Co-
misién Europea, Direccion General de Agricultura,
Unidad de Anélisis y Planificacién General.

Las opiniones aqui expresadas s6lo compro-
meten a su autor y no a la Institucidén en la cual
trabaja.

(Articulo escrito por ef autor en base a su con-
ferencia en el Curso Académico 1993-94 del Insti-
tuto Intemacional San Telmo de Sevilla).

Por: Tomas Garcia Azcarate*

La reforma de Ia
PAC pretende
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agricultura
empresarial y
gestion del
medio ambiente

tivos de estas Jomadas fue la intervencién
de un agricultor del Sur de Francia, el Sr.
Berges, que explicd con detalle los cam-
bios que éi habia realizado para adaptarse
a los estabilizadores presupuestarios pri-
mero, y a la nueva PAC luego. La revista
“Campo” va a publicar un ntimero mono-
grafico que recoge esta y otras aportacio-
nes, por io que me puedo ahorrar los por-
menores. Este agricultor explicd, con el
ejempio del cultivo del girasol, su modo de
actuar. Entre ello, mis notas se acuerdan
de lo siguiente:

— modifico su objetivo de produccion:
en lugar de perseguir los 2.700 kg/ha, (me-
dia obtenida estos 5 ultimos anos) se limité
a 2000 kg/ha;

— modifico las dosis de siembra, el
marco de siembra pero seguird compran-
do semillas certificadas. Con una siembra
menos densa, disminuyo el riesgo y el im-
pacto de las plagas;
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— realiz6 siembra directa, sin que esto
le obligue a mayores tratamientos de her-
bicidas. Para esto modificé su rotacién
para poder disponer del terreno en condi-
ciones;

— disminuy®d los tratamientos preven-
tivos siguiendo semana tras semana el
desarrollo del cuitivo. En su caso, los tra-
tamientos se localizaban exclusivamente
en ias zonas dafiadas...

Lo que se me quedé grabado en la
memoria fue una actitud empresarial, de
andlisis critico de cuanto se estaba ha-
ciendo en la explotacion, de blusqueda de
soluciones.

Lo ilustrativo del ejemplo no termina
aqui. En el debate, muy animado, que tuvo
lugar tras la exposicién, un asistente ret6
al ponente a que le diga como pueden re-
ducirse los costes de produccion cuando
ni se abonan ni se hace tratamiento algu-
no, caso del girasol de secano en Andalu-
cia.

El contraste no pudo ser mas claro:
entre un agricultor que busca maximizar
su margen bruto por hectarea, aunque es-
to implique bajar algo los rendimientos y
otro que se dedica a tirar la toalla, cultivar
la ayuda y poco mas; entre uno que se ha
puesto totalmente en entredicho y otro
que se resiste a esta “revolucién cultural”.

Es verdad que se han cometido erro-
res en estos primeros afios de la reforma
de la PAC. No se cambia un sistema de
proteccidn agraria sin equivocaciones, so-
bre todo cuando media un largo proceso
negociador. Pero los que siguen desde
hace tiempo la politica comunitaria saben
gue la reforma de la PAC era inevitable y
es irreversible en cuanto a sus grandes li-
neas y objetivos. La tactica del avestruz es
quizas posible en politica, conduce al em-
presario a la catastrofe.

La reforma de la PAC persigue hacer
compatible agricultura empresarial y ges-
ion del medio ambiente. Tiene vocacion
le crear un contexto normativo para el
empresario agrario que le conduzca hacia
una agricultura razonada, que persiga ma-
ximizar el margen bruto por hectarea que
no la maxima produccioén, que le lleve a
sustituir insumos por materia gris, profe-
sionalidad y gestion. El principal instru-
mento para conseguir este objetivo es la
baja de los precios y una mayor exposi-
cién del agricuitor al mercado.

Los otros instrumentos utilizados has-
ta ahora son medidas de estimulo positi-
vos, mediante distintos programas comu-
nitarios. Si estos instrumentos no consi-
guen sus objetivos, el hacer compatible
agricultura con preservacién del medio
ambiente, el avanzar hacia un desarrollo
sostenible y una agricultura sostenible,
cobraran mayor auge instrumentos de es-
timulo negativo: prohibicién de tratamien-
{0, tasa sobre los abonos, impuesto sobre
la energia, control de residuos en aguas
subterraneas... La sociedad europea no

esta dispuesta a mantener en plena pro-
duccién a un sector agrario excedentario y
contaminante, a base de subvenciones y
proteccionismo en la frontera.

Es cierto que dicho mensaje no esta
siendo trasladado eficientemente a los
agricultores. Ademas de las deficiencias
en la politica de informacién y comunica-
cién de las distintas Administraciones (em-
pezando por la comunitaria y acabando
por la autondmica), de la insuficiente efica-
cia en Espafa de los sindicatos agrarios y
otfras asociaciones, cabe mencionar tam-
bién:

— las devaluaciones de la peseta ver-
de que han limitado el impacto la baja de
los precios en Ecus. Se ha ajustado en una
campaiia el desfase monetario acumulado
en 6 afios;

— los errores en la puesta en practica
de la reforma: ayuda espafiola al girasol,
problematica del trigo duro, planes de re-
gionalizacion, toma en consideracién del
ano 1992 para las ayudas en vacuno, des-
concierto administrativo, exceso de pape-
leo...

Esté llegando la
hora de los
auténticos
empresarios y
profesionales

Pero el arbol no puede esconder el
bosque. El empresario agrario debe pre-
pararse para un futuro no tan iejano, para
el cual no le sirven adecuadamente ni su
experiencia de cultivos del pasado ni los
consejos de muchos agentes, de exten-
sion agraria o de ventas de empresas de
suministros a la agricultura, también basa-
das en experiencias pasadas.

No existen en Espanfia referencias téc-
nicas y econdmicas suficientes de una
agricultura razonada. Por esto es necesa-
rio que el empresario agrario no desperdi-
cie tiempo y energia, acunado por el dulce
movimiento de ias ayudas comunitarias, y
se eche a andar,

INICIATIVAS, HABERLAS HAYLAS

Existen mditiples ejemplos, en Francia

o el Reino Unido, de iniciativas positivas.
Me he permitido proponer al Instituto San
Telmo la difusién entre la documentacién
de un interesante al respecto. Pero, por ra-
zones de proximidad, me centraré en la si-
tuacién espanola.

El hecho de que el agricultor profesio-
nal espafol no sepa todavia, en su gran
mayoria, como afrontar los retos del futuro
no quiere decir que no haya magnificas ini-
ciativas que conviene subrayar. Entre las
que conozco, que no son ni mucho menos
todas, puedo destacar:

— la labor del Instituto Técnico del ce-
real de Navarra, cuya experiencia, o al me-
nos metodologia, puede ser muy til tam-
bién fuera del territorio foral;

— la iniciativa de AGROFUTURO, cuyo
Presidente es mi profesor y amigo y com-
pafero de mesa redonda, don Jaime La-
mo de Espinosa. El sabrd mucho mejor
que yo explicar mejor esta iniciativa, si lo
considera oportuno o ustedes lo conside-
ran necesario;

— la labor de revistas como Agricuitu-
ra, Boletin Agro-Pecuario o Motores y Ma-
quinaria {pido perdén por las que no he
mencionado) que multiplican los articulos
sobre reduccién de costes y mejora del
margen bruto...

— las iniciativas de ciertas empresas
de insumos al comprender que en un mer-
cado en recesion, la mejor manera de se-
guir operando es acompanando al agricul-
tor en su caza y captura de los costes no
justificados desde el punto de vista estric-
tamente econémico.

Mal que le pese al Conde de Montarco
y a otros muchos pesimistas profesiona-
les, el empresario agrario del futuro sera
aquél que haya sustituido insumos por
materia gris, haya razonado parcela por
parcela, cultivo por cultivo primero y a ni-
vel global la alternativa de cultivo, sus ob-
jetivos de produccion, conozca sus costes
actuales y sepa como ajustarios a su nue-
vo objetivo. Sera un auténtico profesional
de la agricultura. Sera cada vez menos un
agricultor aislado sino que sera parte inte-
grante y activa de circulos de reflexion so-
bre como resolver los problemas concre-
tos con los que se enfrenta.

Sera cada vez mas un empresario ru-
ral, mas alla de la simple funcién de co-
mercializacién: en el ambito agrario con
compras en comun, negociaciones en co-
mun de los suministradores, con maquina-
ria u obreros en comun, con ventas agru-
padas, con ciertos pinitos en cuenta a co-
mercializacion, quizas con ciertas ventas
directas; en el ambito no estrictamente
agrario, movilizando su capacidad empre-
sarial en otras actividades con futuro en su
medio rural: servicios, informacién...

El tiempo del “sota, caballo y rey” se
esta acabando. Esta llegando la hora de
los auténticos empresarios y auténticos
profesionales.
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